
 

 

 

 

رسانی عرضه و مرور یک تجربه همکاری درون گروهی در حوزه بهم

 تقاضای نوآوری

 مقدمه

یده نو کار یا نیازمند اازمند راهو نی توان به عنوان پلی میان ارائه کننده راهکار یا دارنده ایده نوبهم رسانی نوآوری را می

 رفی علاقه مند بهطوده و از بها متعددی و نیازمند راهکار ها تجاری که دارای چالشتعریف کرد. ایجاد ارتباط مأثر میان بنگاه

ستند، یکی از ار خود هراهک طلاعات خود هستند و ارائه کنندگان راهکاری که تمایل به فروش ایده یامحرمانه نگه داشتن ا

از بنگاه  در خارج ل خودای که علاقه مند به حل مشکهای بهم رسانی نوآوری است. در واقع بنگاه تجاریمهمترین فعالیت

 فناورانه خود را وهای فنی ها و نیازت محرمانه خود هستند، چالشبازار نگران اطلاعابوده و از طرفی با توجه به فضای رقابتی 

نیان یا بگ، دانش ا بزریهای فناور کوچک دهند. از طرفی دیگر افراد مخترع و نخبه و یا تیمبه کارگذار بهم رسانی می

رصتی برای حل ر یافتن فر انتظادها به دلیل نداشتن اطلاعات کافی از نیازهای موجود در فضا بازار، با ظرفیت بالا آپاستارت

اه تجاری فعالیت رچوب بنگر چهادها غالباً علاقه مند نبوده که ها، افراد یا شرکتمسئله صنعتی و کسب درآمد هستند. این تیم

ی باورهااما و طرف. دت از هر لاحظامکنند. از این رو، کارگذار بهم رسانی پلی خواهد بود بین نیاز و راه حل، با در نظر گرفتن 

 :ندی کردبتوان به پنج زیر بخش تقسیم می وجود دارد را بهم رسانی-غلط در مورد نوآوری باز

  محرمانه مسائل افشای 

توان گیرد. در واقع حتی میبنگاه تجاری در معرض دید عموم قرار نمیهای یک در نوآوری باز تمامی مشکلات و چالش

 که هیچ ردپایی از بنگاه تجاری نباشد.چالش مورد نظر به طرزی صورت بندی شود 

 منفعل کردن واحد تحقیق و توسعه 

بده در اسان و مهندسان ز. نبود کارشنی تحقیق و توسعه استای مناسب برای واحدهانوآوری باز بلکه مکمل و شتابدهنده

بنگاه،  ها با شرایط فعلیایده های دریافتی و توان ادغام و یکپارچه سازیواحدهای تحقیق و توسعه به منظور ارزیابی ایده

 کند.عملا نوآوری باز را منفعل می

 به خطر انداختن مالکیت فکری 

شود که، راه حل ییان ممالکیت فکری مربوط به بنگاه تجاری زمانی تحت عنوان توافقنامه با ارائه کننده راهکار ب

در نوآوری  یت فکری،مالک ن رو، مسائل مربوط بهپیشنهادی به معنای واقعی دارای ارزش تجاری شدن داشته باشد. از ای

 کند.باز، هیچ خطری را متحمل بنگاه تجاری نمی

 یافتن محصولات آمده برای عرضه به بازار 

و گذر از  عه محصولر توسدر نوآوری باز، اگرچه ممکن است به محصول نهایی نیز دست یافت، ارزش ایجاده شده بیشتر ب

 ارزش جدید است. ها موجود بمنظور خلق چالش

 سرمایه گذاری هنگفت نیاز به 

ها نوآوری باز هر چند که به میزان جاه طلبی متقاضی و مقیاس تحقیقاتی و اجرایی پروژه بستگی دارند، اما در هزینه

 گیرد. و با هزینه کمتر صورت می تر از تحقیق و توسعه داخلیبه مراتب کوتاهها غالبا در مدت زمان نوآوری باز پروژه



 

 

 

 

 

 نیازهای فنی و فناورانه شرکت گلتاش

های تجاری و یا ه بنگاهناورانفهای پیشرو نوآوری باز، یافتن ارائه کنندگان راهکار مرتبط با نیازهای فنی و یکی چالش 

کارگزار  یک بز خلیج فارسکارآفرینان سها در میان ارائه کنندگان راهکار مرتبط است. شرکت بیان چالش اصلی این بنگاه

را در میان  رسانی ان بحث بهمران و کارشناسای از مدیاستفاده از الگوی نوآوری باز و مجموعهبا  است که فناوری و نوآوری

فعالیت ن در آخری سیج فارشرکت کارآفرینان سبز خلکرده است. های تجاری زیر مجموعه گروه توسعه ملی پیاده سازی بنگاه

تاش، برای شرکت گل وط بهخود، با استفاده از ظرفیت بالای درون کشور توانسته است به لطف خداوند منان در پروژه مرب

ا رسانی ر رده و بهما پیدا کاسب رهای فنی و فناوارنه اعم از مواد اولیه، فرآیند و تجهیزات مورد نیاز راه حل منتمامی چالش

رائه شده ارفرما اکیز به این پروژه، پیشنهاداتی از جنس سرمایه گذاری و خرید دانش فنی نصورت دهد. همچنین، در بطن 

این شرکت  یند برایو فرآ در ابتدا مسیر، شرکت گلتاش نیازهای فنی و فناورانه در سه جدول مواد اولیه، تجهیزات است.

توان مسیر پیموده شده جهت یشروع شد. در واقع م ارسال کرد. پس از بررسی ابتدایی، فعالیت راهکاریابی برای تمامی نیاز

 ارائه راهکار به صورت زیر ترسیم کرد. 

 

 
 

 

های بین المللی، تامین برخی مواد اولیه مورد نیاز که تا به امروز از خارج با توجه به شرایط خاص کشور در زمینه تحریم

کشور تامین شده است، ممکن است شرکت گلتاش را با مشکلات عدیده رو به رو کند. در این زمینه، شرکت کار آفرینان 

 5مورد اعلام شده توسط شرکت گلتاش، برای  7لیدکنندگان داخلی توانست از خود، از میان تو خلیج فارس به واسطه شبکه



 

 

 

 

، در برخی از موارددانش فنی را بدهد. مورد باقیمانده پیشنهاده سرمایه گذاری و خرید  2مورد تامیین کننده داخلی و برای 

کنندگان راهکار توان همکاری با بین ارائهبرای برخی از مواد اولیه چندین ارائه کننده راهکار پیدا شده که شرکت گلتاش از 

 ها را دارد.ها یا یکی از آنی آنهمه

رما واست کارفه درخبدر زمینه سرمایه گذاری و یا خرید دانش فنی، شرکت کار آفرینان سبز خلیج فارس با توجه 

 های مورد نیاز را داده و تا انتهای مسیر همراه کارفرما خواهد بود. مشاوره

 فنی و فناورانه شرکت گلتاش نیازهای
 فرآیند تجهیزات مواد اولیه

A  A  
 :Aفرآیند 

B  B  
استفاده از رویداد به منظور حل 

 مسئله
C  C  
D  D  
E  E  
F 

 
F  

G 
پتانسیل سرمایه +  

  G گذاری

H 
پتانسیل سرمایه   +

  H گذاری

I پتانسیل سرمایه گذاری I  

J پتانسیل سرمایه گذاری J  
 

 نیز با توجه به عدم دسترسی به شرکت سازنده و همچنین شرایط گلتاش در زمینه قطعات تجهیزات مورد نیاز شرکت

کشور و از طرفی مصرفی بودن این قطعات، شرکت کارآفرینان خلیج فارس در این زمینه نیز موفق عمل کرده و تمامی  ویژه

سبز یندی اعلام شده از شرکت گلتاش، شرکت کارآفرینان آقطعات را به صورت کامل فراهم کرده است. در مورد چالش فر

قرار داده است تا تمامی افراد و یا  1ردپایی از گلتاش، در معرض رویدادکارفرما و هیچ نام خلیج فارس این چالش را بدون ذکر 

این اطلاع رسانی حداکثری صورت گرفته  های فناورانه خود را برای حل این چالش مطرح کنند.ایده ،های صاحب نظرشرکت

ها و تمامی مراکز گاهها، پژوهشدانشگاههای دانش بنیان، ها، شرکتافراد نخبه، مخترعین، استاد دانشگاه، استارت آپمیان 

نوآوری سبب شده است تا بهترین رویکردها نسبت به حل مسئله فرایندی شرکت گلتاش مطرح شده و پس از غربالگری 

 توسط مدیران و کارشناسان شرکت کارآفرینان سبز خلیج فارس به شرکت گلتاش معرفی شوند. 

استارت  دانشگاه، ، استادینمتشکل از افراد نخبه، مخترعخود، که ه همکاران شبک با سشرکت کارآفرینان سبز خلیج فار 

ا یالش فنی چونه هرگ ها و تمامی مراکز نوآوری است، توانایی حلگاهها، پژوهشهای دانش بنیان، دانشگاهها، شرکتآپ

جموعه گروه توسعه ملی اری زیر مهای تجها پیشروی بنگاهفناورانه را داشته و آمادگی خود را برای برطرف نمودن چالش

 رونق بیشتری بگیرد.  های پیشرو مرتفع شده و تولید داخلنماید. باشد تا به لطف خداوند منان تمامی چالشاعلام می
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